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MEMO 
 
Algemene Kerkenraad stemt in met oplossing voor Emmaüskerkgemeente 
 
 
De Algemene Kerkenraad (AK) van de Protestantse Gemeente Zwolle (PGZ) heeft in november 2009 zijn 
Financieel Beleid  voor de komende jaren vastgesteld. Doel daarvan is het bereiken van een financieel 
gezonde PGZ door het herstel van het evenwicht tussen inkomsten en uitgaven.  Eén van de onderdelen is 
het afstoten van de Emmaüskerk in Zwolle-Berkum. Er leken namelijk meerdere goede mogelijkheden te zijn 
voor een goedkoper onderkomen voor de wijkgemeente. Een groeimodel voor het uitbouwen van de reeds 
bestaande samenwerking met de Hoofdhofgemeente lag daarnaast ook sterk voor de hand. Er werd 
ruimschoots de tijd gegeven om één en ander nader uit te werken; dit mede omdat de Hoofdhofgemeente 
geen deel uitmaakt van de PGZ.  
 
Het voorziene traject kwam ernstig in het gedrang door het vertrek van de wijkpredikant van de Emmaüs-
kerkgemeente in het voorjaar van 2010 en het aftreden van een groot deel van de wijkkerkenraad. Daardoor 
werd besluitvorming onmogelijk. Daarom werd een interim-predikant aangetrokken die tot taak had om te 
zorgen voor rust en stabiliteit in de Emmaüskerkgemeente, om het beroepen van een nieuwe wijkpredikant 
voor te bereiden en om de besluiten van de AK uit te voeren.  
 
Vanwege de zeer zwakke financiële positie van de PGZ en de moeizame uitvoering van het Financieel Beleid 
moest de AK eind 2010 een algehele vacaturestop instellen. Van beroepingswerk in de Emmaüskerkgemeen-
te kon daardoor niet langer sprake zijn, terwijl ook de medio 2011 aflopende aanstelling van de interim-
predikant niet verlengd werd. 
 
Door de bestuurlijke impasse in de wijkgemeente en de vacaturestop bleek het niet mogelijk om besluiten 
voor te bereiden over de toekomst van de wijkgemeente, inclusief de huisvesting. Het gemis van een 
wijkpredikant als samenbindende factor werd extra pijnlijk gevoeld. Anderzijds kon en wilde de AK niet van 
het Financieel Beleid afwijken. De financiële situatie van de PGZ stond dit absoluut niet toe. Het Financieel 
Beleid bood daarnaast ruimte voor alternatieve oplossingen die nog niet waren verkend. 
 
Het kerkelijk leven in de Emmaüskerkgemeente leed ernstig onder de voortdurende onzekerheid en 
onduidelijkheid. De toestand dreigde onhoudbaar te worden. Daarom is in de tweede helft van vorig jaar 
door een informele werkgroep met vertegenwoordigers van de wijkkerkenraad, de AK en het College van 
Kerkrentmeesters (CvK) een compromis-oplossing uitgewerkt. Deze compromis-oplossing is achtereenvol-
gens door de wijkkerkenraad, het CvK en de AK aanvaard en kan als volgt worden samengevat: 
 

 De wijkgemeente mag een nieuwe wijkpredikant beroepen, maar bekostigt deze uit haar wijkreser-
ves tot 1 juli 2013 tenzij de begroting van de PGZ eerder in evenwicht is.  

 Daarbij geldt dat er sprake moet zijn van een beroep met een tijdelijk karakter, zodat de nieuwe 
wijkpredikant zijn rol in de bezinning op de toekomst van de wijkgemeente onbevangen kan spelen, 
zonder dat zijn persoonlijke toekomstperspectief daarmee nauw verweven is.  

 Onder leiding van de nieuwe wijkpredikant formuleert de wijkkerkenraad zijn visie op de toekomst 
van de wijkgemeente. De huisvesting en de samenwerking met de Hoofdhofgemeente maken daar-
van deel uit.  

 



 Het gebouw van de Emmaüskerk komt tot 1 juli 2013 ten laste van de PGZ; wanneer de wijkgemeen-
te het kerkgebouw daarna nog wil blijven gebruiken, komen de kosten daarvan ten laste van de wijk-
reserves. 

 Om de uitputting van de wijkreserves tegen te gaan, wordt het deel van de opbrengst van de Actie 
Kerkbalans van de Emmaüskerkgemeente dat een vooraf overeengekomen bedrag te boven gaat, 
naast de wijkreserves eveneens ingezet om de doelstelling uit het Financieel Beleid voor wat betreft 
de Emmaüskerkgemeente te realiseren. Dit vooraf overeengekomen bedrag wordt gerelateerd aan 
de opbrengst van de Actie Kerkbalans in de Emmaüskerkgemeente in de afgelopen jaren. Het wordt 
jaarlijks aangepast afhankelijk van de ontwikkeling van de opbrengst van de Actie Kerkbalans voor de 
gehele PGZ 

Deze oplossing is uitsluitend mogelijk doordat de Emmaüskerkgemeente beschikt over een uit legaten 
verkregen wijkreserve ter hoogte van bijna een half miljoen Euro. Zonder deze wijkreserve zou het onmoge-
lijk zijn geweest om te kunnen overgaan tot beroepingswerk en het kerkgebouw in gebruik te houden zonder 
dat dit zou leiden tot kosten en risico’s voor de PGZ als geheel. En dat laatste was voor AK en CvK volstrekt 
onbespreekbaar, omdat dit niet in lijn was met het Financieel Beleid en omdat dit onherroepelijk ten koste 
zou gaan van de PGZ als geheel en van de andere wijkgemeenten. Andere ‘getroffen’ wijkgemeenten kunnen 
in theorie ook aanspraak op een dergelijke regeling. In de praktijk zal het er echter niet van komen. Geen van 
de andere wijkgemeenten beschikt over wijkreserves van een dergelijke omvang. Ook onderstreept deze 
oplossing dat legateren aan een wijkgemeente van de PGZ voor de betrokken wijkgemeente mogelijkheden 
schept die anders niet in beeld zouden komen. Legaten aan een wijkgemeente komen dus ook echt aan deze 
wijkgemeente ten goede. 
 
Het compromis waartoe is besloten stelt de Emmaüskerkgemeente in staat om een beroep uit te brengen op 
een nieuwe wijkpredikant. De voorbereidingen daartoe worden inmiddels getroffen. Al met al biedt dit 
compromis de Emmaüskerkgemeente perspectief, doet het recht aan het Financieel Beleid en ondervinden 
de PGZ als geheel en de overige wijkgemeenten geen enkel nadelig effect.  
 


